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Samen leren, groeien en bouwen aan de wereld van morgen

In een wereld die volop in beweging is, staat het onderwijs voor de uitdaging om leerlingen voor te bereiden op een toekomst die we nog niet volledig kunnen overzien. Dit toekomstplan geeft richting
aan het strategisch beleid van Het Baken Almere voor de komende jaren, met als doel toekomstbestendig onderwijs te waarborgen in Almere, een van de grootste en snelst groeiende steden van

Nederland.

Onderwijs als hartslag van de stad

Het Baken Almere is meer dan een scholengroep. Vanaf het begin zijn we onderdeel van de stad en nauw verbonden met haar inwoners. We voelen ons betrokken bij Almere — met haar diversiteit,

uitdagingen, dromen en ambities.

Voor ons betekent onderwijs meer dan alleen lesgeven. Het is een gezamenlijke verantwoordelijkheid om bij te dragen aan de toekomst van Almere — stap voor stap, leerling voor leerling.
Dat doen we niet alleen. We werken intensief samen met lokale partners: ondernemers, cultureel-maatschappelijke organisaties, zorginstellingen en de gemeente. Samen bouwen we aan een stad

waarin talent wordt herkend, gekoesterd en optimaal benut.
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Het Baken Almere biedt onderwijs dat aansluit op ieders persoonlijke behoeftes. Voor ons is elke
leerling een individu met een eigen verhaal en ontwikkelpad. Tegelijkertijd bouwen we een
gemeenschap waarin we van én met elkaar leren. We luisteren naar elkaar, tonen belangstelling en
waarderen verschillen. Door te zorgen voor elkaar, verbinding te zoeken en te spreken mét elkaar in
plaats van 6ver elkaar, leggen we een stevig fundament onder ons onderwijs.
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Het Baken Almere vormt een kleinschalige, betrokken gemeenschap binnen de grotere context van
Almere en de Nederlandse samenleving. Goed onderwijs reikt verder dan kennisoverdracht alleen.
Persoonsvorming - het ontdekken van de eigen identiteit - is net zo essentieel.

Onze leerlingen behalen niet alleen hun diploma, maar groeien ook uit tot zelfbewuste en
betrokken burgers, kritische denkers en daadkrachtige doeners. Ons doel: het verschil maken in de
klas én daarbuiten. Daarom bieden we een omgeving waarin leerlingen kunnen experimenteren,
nadenken en groeien in kennis, vaardigheden en gedrag.

In onze diverse, dynamische omgeving wil Het Baken Almere een herkenningspunt zijn dat richting
geeft, verbindt en inspireert. Ons onderwijs is geslaagd wanneer onze leerlingen hun plek vinden in
de samenleving en daar betekenisvol aan bijdragen. Het Baken Almere geeft richting — aan
persoonlijke groei, maatschappelijke betrokkenheid en een toekomst met impact en betekenis.

Dat is onze koers.

@ Onze kernwaarden
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Het Baken Almere is een
interconfessionele, open en verbindende
onderwijsorganisatie die vanuit respect
voor ieders achtergrond werkt aan
persoonlijk en maatschappelijk leren. Wij
bieden ruimte aan verschillen, stimuleren
talentontwikkeling en bereiden jongeren
voor op een betekenisvolle rol in een
diverse en voortdurend veranderende
samenleving. Samen bouwen we aan
sterk onderwijs en een sterke stad.

In alles wat we doen, laten we ons leiden door drie kernwaarden. Samen vormen ze de meetlat waar we al onze beslissingen en activiteiten langs leggen.

Verbinding voelen

In een steeds diversere en dynamischere
wereld is verbinding belangrijker dan ooit.
Ondanks culturele, sociale en geografische
verschillen zijn we allemaal mensen met
gedeelde dromen, ambities en emoties.

Bij Het Baken Almere komen tientallen
nationaliteiten samen, elk met een eigen
taal, cultuur, tradities en perspectieven. Deze
diversiteit is onze kracht. Het is een bron van
inspiratie, een kans om van elkaar te leren en
samen te groeien.

Open communicatie en wederzijds respect
creéren een omgeving waarin iedereen zich
thuis voelt. Waar we elkaar versterken en
samen bouwen aan een toekomst waarin
verschillen niet verdelen, maar juist verrijken

en verbinden.

&

Verantwoordelijkheid nemen

Samenleven betekent samen bewust omgaan
met de omgeving, lokaal én globaal. Bij Het
Baken Almere realiseren we ons dat onze
huidige keuzes de actuele samenleving en
volgende generaties beinvloeden, in Almere én
daarbuiten.

De lokale gemeenschap versterken we door
concrete acties, onder meer door duurzame
keuzes te maken en lokale initiatieven te
steunen. Tegelijkertijd werken we
internationaal samen en respecteren we
culturele diversiteit.

Onze blik reikt verder dan eigenbelang. Met
aandacht voor de impact van onze beslissingen
op anderen, nu en in de toekomst, tonen we
leiderschap en realiseren we een wereld waarin
iedereen kan groeien.

Verschillen zien

Verschillen zijn een bron van kracht en
innovatie. De combinatie van achtergronden,
talenten, overtuigingen en perspectieven
binnen Het Baken Almere zorgt voor een rijke
leeromgeving waarin creativiteit en
vernieuwing gedijen.

We moedigen iedereen aan om nieuwsgierig
te zijn naar elkaars unieke kwaliteiten en
standpunten. Juist in de ontmoeting van
verschillende culturen, talenten,
overtuigingen en visies ontstaat echte groei.
Inclusiviteit zorgt niet alleen voor een sterkere
samenleving, maar ook voor ontwikkeling,
flexibiliteit en duurzame impact.

Door verschillen te omarmen, voelt iedereen
zich gehoord en gewaardeerd en gaan
vernieuwing en vooruitgang hand in hand.
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Kwalitatief hoogwaardig onderwijs vormt de
kern van onze scholengemeenschap. Het
Baken Almere staat voor gedegen vakinhoud,
effectieve didactiek en een leeromgeving die
uitdaagt én ondersteunt. We bereiden
leerlingen voor op hun toekomst door naast
kennisoverdracht ook te focussen op
vaardigheden, houding en persoonsvorming.

Elke leerling verdient onderwijs dat past bij
persoonlijke behoeftes, talenten en ambities.
Het Baken Almere biedt maatwerk waar
mogelijk. Door leerlingen te zien, horen en
kennen, helpen we hen ontdekken wie ze zijn
en wat ze kunnen. Via actieve betrokkenheid
bij het leerproces vergroten we motivatie en
eigenaarschap van de leerlingen.
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Onderwijs draait om mensen - leerlingen én
medewerkers. Het Baken Almere creéert een
omgeving waarin iedereen kan floreren door
focus op welzijn, talent en groei. We
investeren in professionele ontwikkeling,
vitaliteit en werkplezier. Onze collega's
kiezen bewust voor Het Baken Almere, onze
stad en haar gemeenschap. Met hart voor de
leerlingen van Almere werken we samen aan
hun toekomst.

Kennis en methodes samenbrengen: Combineer
goede vakkennis met sterke lesmethoden om het
leerproces te verbeteren. Stimuleer lessen die
verwondering, nieuwsgierigheid en betrokkenheid
oproepen.

Balans in steunen en uitdagen: Bied een
leeromgeving die leerlingen zowel ondersteunt als
uitdaagt, zodat ze hun grenzen kunnen verleggen
en zich optimaal kunnen ontwikkelen.

Persoonlijke groei bevorderen: Persoonlijke groei
bevorderen: bouw niet alleen goede relaties op met
de leerlingen, maar stimuleer ook de verbinding en
relaties tussen de leerlingen onderling. Zo ontdek je
wat hen bezighoudt en drijft en kunnen zij zich
optimaal ontwikkelen als mens.

Voorbereiden op het leven: Bereid de leerlingen
voor op een leven lang leren, binnen en buiten
school. Draag, via onderwijs vanuit verschillende
levensbeschouwingen, bij aan morele vorming en
maatschappelijk bewustzijn.

Leren met hoofd, hart en handen: Ontwikkel niet
alleen kennis, maar ook vaardigheden, durf en
karakter. Verbind theorie en praktijk om kritische
denkers en krachtige doeners te vormen.

Vaardigheden voor de toekomst: Richt onderwijs
op blijvend waardevolle vaardigheden die
leerlingen voorbereiden op een veranderende
wereld, ook na hun diploma.

Toetsen om te groeien: Beschouw toetsen niet als

eindpunt, maar als waardevol middel voor reflectie,
groei en ontwikkeling van zelfkennis.

Vaardigheden - Kennis — Persoonsvorming

Eigen motivatie aanwakkeren: Verander 'moeten
leren' naar 'willen leren' door leerlingen meer
eigenaarschap te geven. Door onderwijs te verbinden
aan persoonlijke ambities en dromen ontstaat
motivatie die verder reikt dan het klaslokaal.

Actieve deelname bevorderen: Geef leerlingen
invloed op wat en hoe ze leren. Zo worden ze actieve
deelnemers in plaats van passieve toehoorders.
Meedenken is meedoen.

Talenten als kompas gebruiken: Help leerlingen
ontdekken waar ze goed in zijn. Zo kunnen ze, met
hun talenten als kompas, zelfbewust koers zetten
naar hun toekomst.

Persoonlijke aandacht geven: Ken leerlingen bij
naam, niet alleen bij leerlingnummer. En kijk verder
dan cijfers — achter elke cijferlijst zitten unieke
verhalen, dromen en soms uitdagingen die aandacht
verdienen.

Onderwijs op maat bieden: Geen enkele leerling is
standaard, dus waarom zou hun onderwijs dat wel
zijn? Stem het onderwijs af op de individuele leerling
en haal zo het beste in iedereen naar boven.

Reflectievermogen ontwikkelen: Leer leerlingen
nadenken over hun leerproces: wat gaat goed, wat
kan beter, en hoe pak je dat aan? Deze vaardigheid
helpt hen niet alleen op school, maar zorgt voor
levenslange groei.

Talentontwikkeling — Richting — Persoonlijke aandacht

Aantrekkelijke werkgever: Trek nieuwe collega's
aan door het bijzondere karakter van Het Baken
Almere en de maatschappelijke betekenis van
werken in Almere uit te dragen.

Warm welkom: Bied nieuwe collega's een goed
inwerkprogramma zodat ze zich welkom voelen én
meteen uitgedaagd worden om te leren en zich te
ontwikkelen.

Goede arbeidsvoorwaarden: Zorg voor goede
secundaire arbeidsvoorwaarden met ruimte voor
persoonlijke keuzes en maatwerk.

Professionele leercultuur: Stimuleer collega's om
van en met elkaar te leren via een aantrekkelijk
aanbod van scholing, vaste
ontmoetingsmomenten en actieve gesprekken.

Fijne werkomgeving: Creéer een veilige, gezonde
en prettige werkomgeving met goede
voorzieningen die professioneel werken mogelijk
maken.

Persoonlijke aandacht: Toon oprechte zorg en
aandacht voor elkaars welzijn, ambities,
persoonlijke groei en loopbaanmogelijkheden.

Betrokkenheid bij onze doelen: Betrek collega’s
bij het vaststellen van plannen. Dit borgt
verbondenheid met de ambities van Het Baken
Almere, onze maatschappelijke doelstellingen en
hun eigen ontwikkeling.

Open voor iedereen: Bij Het Baken Almere is
iedereen welkom, ongeacht geloof of
levensovertuiging. Leef respectvol met elkaar
samen en geef iedereen de ruimte om zichzelf te
zijn.

Samenwerking — Welzijn — Groei

Ons onderwijs gebeurt niet in isolement,
maar samen met ouders, bedrijven,
maatschappelijke organisaties en andere
onderwijsinstellingen in Almere en
daarbuiten. Dit verrijkt ons onderwijs,
vergroot kansen voor leerlingen en versterkt
de gemeenschap. Onze leerlingen leren dat
ze deel uitmaken van en
verantwoordelijkheid dragen voor een groter
geheel.
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Digitalisering en technologische
ontwikkelingen veranderen onze
samenleving razendsnel. Het Baken Almere
bereidt leerlingen voor op deze wereld door
digitale geletterdheid en 21e-eeuwse
vaardigheden te integreren in het curriculum.
We zetten technologie doelgericht in als
middel om het onderwijs te verrijken, niet als
doel op zich.

Het
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Almere
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Verantwoord financieel beleid is essentieel
voor duurzame onderwijskwaliteit. Het Baken
Almere zet middelen efficiént in, daar waar
ze het grootste verschil maken. We
investeren strategisch in wat leerlingen direct
ten goede komt en zoeken naar kansen om
meer te bereiken met de beschikbare
middelen. Financiéle gezondheid is het
fundament van sterk onderwijs.
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Inclusieve schoolcultuur: Omarm verschillen via
onder meer sport, muziek en dans, zodat elk kind
zich gezien en gewaardeerd voelt. Denk aan
activiteiten van de Gender en Sexuality Alliance en
de organisatie van culturele en religieuze feesten.

Democratisch burgerschap: Laat jongeren, via
inspraakmomenten, debatten en leerlingenraden,
in een veilige omgeving oefenen met democratie.
Zo laten ze hun mening horen terwijl ze
tegelijkertijd leren open te staan voor die van
anderen.

Samen leren en ontwikkelen: Docenten delen
kennis en kijken bij elkaar in de les. Leerlingen leren
samen via verschillende werkvormen en activiteiten
buiten de les, zoals uitwisselingen, stages en
samenwerkingsprojecten met andere scholen - in
Almere en daarbuiten.

Samenwerking met ouders: Betrek
ouders/verzorgers actief als partners bij het
leerproces en de begeleiding van hun kinderen.

Verbinding met de samenleving: Maak deel uit
van de samenleving door actief samen te werken
met de buurt, bedrijven en organisaties. Leerlingen
leren zo van en met de wereld om hen heen.

Duurzaam bewustzijn: Maak in lessen en projecten
de impact op onze planeet duidelijk en leer
leerlingen dat hun keuzes invloed hebben, nu én
later.

Burgerschap - Inclusie — Communicatie

Balans in innovatie en traditie: Bereid leerlingen
voor op de toekomst via een goede balans tussen
traditioneel leren en het gebruik van technologie en
Al. Geef aandacht aan zowel goede mondelinge en
schriftelijke vaardigheden als stevige digitale
vaardigheden.

Creatief en juist omgaan met technologie: Leer
leerlingen niet alleen wat technologie is, maar vooral
hoe ze er op een verantwoorde manier mee kunnen
denken en creéren. Zo ontwikkelen leerlingen zich tot
actieve digitale denkers en doeners die technologie
constructief kunnen gebruiken in hun leven en
loopbaan.

Technologie met een doel: Verbind technologische
toepassingen altijd met een duidelijk onderwijsdoel
voor betekenisvol en doelgericht gebruik. Niet de
technologie zelf staat centraal, maar dat wat het
toevoegt aan het leerproces.

Digitale vaardigheden ontwikkelen: Beschouw
digitale vaardigheden als essentiéle vaardigheden
voor deze tijd en neem deze structureel op in het
lesprogramma. Begeleid ook collega’s bij de
ontwikkeling van hun digitale kennis en
vaardigheden.

De leerling blijft centraal: Gebruik technologie als
middel om leerdoelen te bereiken, waarbij het
welzijn en de ontwikkeling van de leerling altijd
voorop staan.

Samenwerken aan digitale geletterdheid: Bouw aan
een digitale leeromgeving waar leerlingen, docenten
en externe partners nauw samenwerken. Door kennis
te delen en samen te leren, ontstaat een digitaal
vaardige en toekomstgerichte schoolgemeenschap.

Innovatie — Digitale vaardigheden — Technologie

Financieel gezond blijven: Bouw actief aan het
eigen vermogen en de reserves en houd rekening
met mogelijke bezuinigingen vanuit de overheid.
Zo blijft investeren in goed onderwijs en
werkgeverschap mogelijk.

Voordelig inkopen: Bespaar kosten en gebruik
middelen efficiénter door centraal in te kopen, slim
aan te besteden en samen te werken met ICT-
cooperatie SIVON.

Verantwoordelijk omgaan met budgetten:
Bevorder eigenaarschap en financiéle
bewustwording door vaksecties eigen budgetten te
geven. Zorg via duidelijke kaders voor meer grip op
geldstromen; dit versterkt financiéle planning en
wendbaarheid.

Extra bronnen aanboren: Versterk de financiéle
positie door actief subsidies aan te vragen voor
extra middelen.

Samen sterker staan: Organiseer het onderwijs
beter en voorkom onnodige kosten door strategisch
samen te werken met andere scholen.

Planmatig investeren: Ontwikkel een
langetermijnplan voor gebouwonderhoud, ICT en
maatschappelijke opgaven; dit zorgt voor
voorspelbaarheid en financiéle voordelen.

Open communiceren over geld: Geef helder
inzicht in financiéle keuzes en investeringen en
versterk zo het vertrouwen en de betrokkenheid van
collega's, ouders en leerlingen.

Verantwoordelijkheid -Inzicht- Transparantie
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